





哈尔滨职业技术学院
“三体”型教师团队建设方案





团队名称：                        
团队带头人：                       
项目建设期：                                  


哈尔滨职业技术学院制
2020年6月

1、 建设目标与思路（黑体三号）
（一）建设目标（黑体四号）
1.总体目标
2.具体目标  
（二）建设思路（黑体四号）
二、建设内容与举措（黑体三号）
三、预期成效与标志性成果（黑体三号）
四、建设进度安排（黑体三号）
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